IPO - Pr'ézgpégi:ija za investitore
Veljaca 2025.
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ﬁmc—clmp Izjava o odricanju od odgovornosti i napomena

Ova prezentacija je izradena od strane DruStva ING-GRAD d.d. (dalje u tekstu "Drustvo”). Njezin sadrZaj ne smije se dalje distribuirati, umnoZavati ili
reproducirati u cijelosti ili bilo kojem dijelu, na bilo koji nacin. Ukoliko prezentacija nije namijenjena Vama, a u njezinu ste posjedu, obvezuju Vas ista
ograniCenja vezana uz njezino koristenje te ste je duzni bez odlaganja vratiti Drustvu.

Ova prezentacija sadrzi projekcije poslovanja u buducnosti DruStva te s obzirom na ciklicnost i specificnost gradevinske industrije, Drustvo ne
preuzima odgovornost za ostvarivanje projekcija te ne odgovara niti jamci bilo kojoj osobi, bilo izravno ili posredno, za istinitost, to¢nost i potpunost
informacija sadrzanih u ovoj prezentaciji ili iznesenih tijekom njezina izlaganja od strane predstavnika DruStva.

Informacije sadrZane u ovoj prezentaciji nisu provjeravane niti potvrdene od strane neovisne osobe i ne treba pretpostavljati da je prezentacija
potpuna u odnosu na poslovanje Drustva. Drustvo ne preuzima odgovornost za odluke bilo koje osobe donesene na temelju ove prezentacije.
Uzimajuci u obzir ovdje sadrzane podatke o uéinku, potencijalni ulagaci trebaju imati na umu da pro$li i projektirani u¢inak ne mora nuzno ukazivati na
buduce rezultate, te ne moze postojati sigurnost da ¢e Drustvo posti¢i buduce usporedive rezultate.

Nista navedeno u ovoj prezentaciji ne smije se smatrati preporukom za kupnju dionica ili savjetom, ukljucujuci, ali ne ograni¢avajuci se na savjete
vezane uz ulaganje u dionice Drustva, pravne ili financijske savjete. Svaki ulagatelj koji razmatra mogucnost kupnje i prodaje dionica Drustva duzan
je provesti vlastito sveobuhvatno ispitivanje, analizu, ocjenu i prosudbu svih podataka o Cinjenicama, rizicima, trendovima, procjenama i
predvidanjima koji se odnose na Drustvo.



Branislav Brizar
Predsjednik Uprave

J

Osnivac i vlasnik
Drustva od 1985.
godine

Trenutno obnasa
duZnost
Predsjednika
Uprave i aktivho
sudjeluje u vodenju
poslovanja

Miljenko Zovko
Clan Uprave

Clan Uprave
odgovoran za
poslovanje
Prethodno radio
kao voditelj
operative u
Tehnici, direktor
sektora za
izgradnju u Nexe
Grupi, i predsjednik
uprave u
Projektgradniji

Srdan Jong¢i¢
Clan Uprave

Clan Uprave
odgovoran za
prodaju

= ViSe od 13 godina

radnog iskustva
kao voditelj
projekata i direktor
u Zagreb Montazi

Patrik Klari¢
Clan Uprave

Clan Uprave
odgovoran za
upravljanje
kooperantima
Vise od 20 godina
iskustva u
gradevinskoj
industriji



ﬁ ING-GRAD

Sazetak

HEEHEEEHEB

Uvod

Profil Drustva

Pregled gradevinskog sektora i makroekonomskih kretanja

IPO razmatranja

Struktura ponude i kljuéni datumi

Dodatak

3

[ERN
O

N
ol

w
o



Obﬁayiigho najvrjed




ﬁmc—clmp Pregled Drustva

O Drustvu

= ING-GRAD (“Drustvo”) jedna je od vodecih gradevinskih kompanija u
Hrvatskoj, osnovana 1985. godine sa sjediStem u Zagrebu

= Drustvo je specijalizirano u tri klju¢na segmenta: (i) obnova kulturne bastine,
(ii) energetika, infrastruktura i zastita okoli$a, (iii) poslovne i stambene
gradevine

= Znacajni projekti uklju€uju obnovu i o€uvanje brojnih hrvatskih spomenika
kulturne bastine, uklju€ujuéi i one uvrStene na UNESCO-ov popis svjetske
bastine

= Drustvo je u 66% vlasniStvu gospodina Branislava Brizara koji je ujedno i
Predsjednik Uprave i jedini osniva¢. Preostalih 34% dionica je trenutno u
trezoru, od ¢ega ¢e 30% dionica biti ponudeno u IPO-u

= Na 31.12.2024. Drustvo je imalo 221 zaposlenika

Raspodjela prihoda od gradevinskih usluga po segmentima

57,0 79,5 95,4 120,9 316,1

2021. 2022. 2023. 2024. Backlog

Il Obnova kulturne bastine I Poslovne i stambene gradevine

Energetika, infrastruktura i zastita okoliSa

Izvor: ING-GRAD financijski izvjetaji

Povijest Drustva

1985. Branislav Brizar osniva gradevinski obrt

2000. ING-GRAD postaje prva gradevinska kompanija s licencom
za obnovu kulturne bastine u Hrvatskoj

20009. Uspjesno vodenje poslovanja ING-GRAD-a u razdoblju
najvece financijske i gospodarske krize te nastavak daljnjeg
rasta

2024. Najbolja poslovna godina u povijesti ING-GRAD-a po pitanju
poslovnih prihoda i EBITDA-e

2025.

Planirani IPO za daljnji rast i razvoj Drustva

EBITDA i EBITDA marza prema poslovnim segmentima

Obnova kulturne Energetika, Poslovne i stambene
bastine infrastruktura i zastita gradevine
okolisa
19,5%19,4%

18,4%
~so% 13.1% 11,6%12,6%
\75%% 10,9%
N 8,1% _—
6,4% 8,7%
g 20 B0 o B gm e BE

2021. 2022. 2023. 2024. 2021. 2022. 2023. 2024. 2021. 2022. 2023. 2024.

]

— EBITDAmarza [l EBITDA



ﬁ ING-GRAD

Kljucni financijski pokazatelji

u mil. EUR 2021. 2022,
Prihodi 58,6 82,3
rast % +11,5% +40,4%
TroSak kooperanata 39,3 54,1

% od prihoda 67,0% 65,8%
EBITDA 7,6 8,7
EBITDA marza 13,0% 10,6%
Net profit 6,4 5,9
Neto profitna marza 10,9% 7,2%
Ukupna imovina 42,1 42,9
Kapital i rezerve 19,8 22,1
Neto dug (novac) (9,6) (13,0)
Broj zaposlenika 164 183

u mil. EUR

Neto profitna marza [l Prihodi

Ruska kriza

140 -
120 A
100 A
80 A
60 A
40 1
20 | 1t

9%
7%
5%

7%
5%

1% ¢ 9 7 8 © 9

94 95 96 97 98 99 O

Izvor: ING-GRAD financijska izvje$ca; IzvieS¢a Uprave

8%

10

2023.
97,6

+18,6%

59,6
61,1%

15,5
15,9%

115
11,8%

56,0
28,9
(30,8)
205

Kljucni financijski pokazatelji

2024.
129,4
+32,6%

75,2
58,1%

21,9
16,9%

16,7
12,9%

71,9
20,9
(5.5)

221

Klju€ni komentari

U 2024. godini Drustvo je ostvarilo prihode od 129 milijuna eura, $to
predstavija rast od 33% u odnosu na prethodnu godinu i nastavak je
snaznog trenda rasta poslovanja u posljednjih nekoliko godina (3g. CAGR
prihoda od 30%)

Kooperanti su najvaznija stavka u strukturi troSkova s povijesnim udjelom u
prihodima izmedu 50% i 70%. Drustvo ima raznolik portfelj podizvodaca; od
¢ega 10 najvecih podizvodacga predstavlja manje od 50% ukupnih troSkova
podizvodaca u 2024.

Drustvo je ostvarilo impresivhu EBITDA marzu od 16,9% u 2024. Glavni
pokreta¢ profitabilnosti je segment obnove kulturne bastine s EBITDA
marzom od preko 19%. Ovaj segment je u pravilu najprofitabilniji zbog svoje
kompleksnosti i manjka konkurencije u RH

ING-GRAD povijesno nikad nije poslovao s gubitkom, ¢ak ni tijekom globalne
financijske krize i pandemije COVID-19

Povijesni pregled prihoda i profitne marze

8%

12

13

01 02 03 04

12%

8%

18

05 06 07 08 09

14%

23

15%

12%

47 48

17%

Globalna financijska kriza COVID-19
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ﬁ ING-GRAD

dal

Rastuca gradevinska tvrtka

Prihodi su u prosjeku godisSnje rasli 25% u
posljednjin  Cetiri godine, dok su ukupno
ugovoreni projekti na 31.12.2024. (backlog)
iznosili 316 mil. EUR $to je najvise do sada i
osigurava poslovanje postoje¢ih kapaciteta u
naredne 2 i pol godine

EU je kroz NPOO Hrvatskoj dodijelila 24,5
mird. EUR, od €ega su planirana znacajna
ulaganja u izgradnju i obnovu privatnih i javnih
zgrada zajedno sa Stetama uzrokovanim

potresima

o Tehnicki i inzenjerski ,,Brain Trust"

Investicijska propozicija

Visoke marze i znacajan dividendni
potencijal

Od ukupno 221 zaposlenika na kraju 2024.
godine, vise od 25% ima sveuciliSnu diplomu ili
visoku struénu spremu, uglavnom tehnicke i
strojarske struke

Tim inZenjera s viSegodi$njim iskustvom rada u
ING-GRAD-u, i sudjelovanju u brojnim
seminarima i konferencijama kroz godine,
postao je vodeci gradevinski ,brain trust® u
obnovi i o¢uvanju objekata kulturne bastine

= Drustvo ostvaruje visoke novCane i profithe

marze - u posljednje Cetiri godine (21.-24.)
prosjeCna EBITDA marza iznosila je 14,1%, a
neto profitna marza 10,7%

Nepostojec¢i dug i niski zahtjevi za kapitalna
ulaganja u dugotrajnu imovinu otvaraju prostor
za kontinuirane znacajne isplate dividendi u
buduénosti (planirana isplata dividende izmedu
33% i 67% ostvarene dobiti)

(o]
Izvrsne reference i iskusan
menadzZment tim

Q

A

Prepoznatljiv brand s raznolikom
strukturom projekata

= Vise od 200 uspjesSno izvedenih projekata u

razliitim djelatnostima kao S$to su turizam,
logistika, maloprodaja, infrastruktura,
stanovanje, u skladu s najviSim standardima
izvedbe gradevinskih radova

Menadzment posjeduje struénost u izgradnji u
razliCitim sektorima i dugogodi$nje iskustvo u
pregovaranju, kako u odnosu na krajnje kupce
tako i u odnosu na podizvodace - kooperante

= ING-GRAD je postao go-to kompanija u

Hrvatskoj za obnovu i rekonstrukciju objekata
kulturne bastine od iznimnog povijesnog
znacaja

Drustvo je takoder steklo ekspertizu i u
zahtjevnijim poslovima temeljenja i izgradnji
energetskin i infrastrukturnih  projekata
ukljuCujuéi  vjetroelektrane, termoelektrane,
elektrane na bio pogon, benzinske postaje i niz
drugih infrastrukturnih objekata

Konsolidacijski potencijal
geotehnickih kompanija

ING-GRAD i obitelj Brizar posjeduju 50%
vlasnistva u ING-JET-u koji je usko
specijaliziran za izvodenje radova u podrucju
geotehnickih djelatnosti

S obzirom na veliki broj manjih firmi u
geotehnickoj industriji, ING-GRAD bi
akvizicijom 3 do 5 firmi postao uvjerljivi trzisni
lider te bi kroz objedinjavanje poslovanja i
sinergije znacajno podigao profitabilnost i
prihode preuzetih kompanija

]
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ﬁmc—cun ‘ Poslovni segmenti (I) - Obnova kulturne bastine

Kljucni komentari Projekti i klijenti

= ING-GRAD je specijaliziran za restauraciju i rekonstrukciju kulturne Naziv / Godina Opis Klijent
bastine iznimnog povijesnog i umijetni¢kog znacaja, $to ukljucuje
povijesno znacajne gradevine, palace, tvrdave, sakralnu arhitekturu,
mostove, spomenike i druge javne gradevine

Kompletna obnova i jacanje strukture

Hrvatski sabor, (2024.) zgrade nakon potresa u 2020.

Republika Hrvatska

= Kada su u pitanju obnove kulturnih dobara i javnih objekata,

reference ING-GRAD-a odnose se na: (i) staticku restauraciju, (ii) Nadbiskupski dvor, Zagreb  Sanacija i ojaéanje gradevinske Zagrebacka
rekonstrukciju i restauraciju drvenih krovnih konstrukcija, (iii) obnovu i (2021 konstrukcije nakon potresa 2020. nadbiskupija
rekonstrukciju vanjskih i unutarnjih elemenata zgrada, i (iv) zanatske
radove na obnovi kulturne bastine . Rekonstrukcija i adaptacija objekta, Hrvatski

= Drustvo je obnovilo viSe od 80 objekata kulturne bastine, uklju€ujuci Tvornica duhana Zagreb staticka sanacija, obnova dvorisne restauratorski
zgrade starosti preko 2000 godina (Amfiteatar u Puli) te je 2000. (2020.) fasade zavod

godine prvo drustvo koje je u RH dobilo licencu za obnovu kulturne
bastine

Znacajni projekti

Hrvatski sabor Muzej Mimara Dvorac Erdody, Jastrebarsko

10 Izvor: Izvje$¢a Uprave ING-GRAD-a i web stranica ﬁ



ﬁmc—clmp Poslovni segmenti (ll) — Energetika, infrastruktura i zastita okolisa

Kljucni komentari Projekti i klijenti
= U vise od tri desetlieca iskustva rada na nizu vrlo zahtjevnih Naziv / Godina Opis Klijent
energetskih i infrastrukturnih projekata ING-GRAD je ostvario izvrsne i )
reference. Projekti ukljuduju izgradnju, rekonstrukciju, sanaciju i Vietroelektrana Vjetroelektrana snage 36 MW u Thor d.o.o. (dio
J t dijelu Republike S BNB K
prosirenje vjetroelektrana i termoelektrana, elektrana na biomasu i Bogoslovec (2022.) IStocnom dijelu Republike sjeverne ompan
biogorivo te infrastrukturnih objekata Makedonije Group)
= ING-GRAD je izgradio tri vjetroelektrane u Hrvatskoj i jednu u ) i . Energetski park
Makedoniii. sve po principu Kliué¢ u ruke prema FIDIC kniizi. Osim Vijetroelektrana Korlat Vijetroelektrana snage 58 MW vrijedna g pari
)l po p pu Kl p ] i . Korlat (u vlasnistvu
toga, ING-GRAD je sudjelovao u izgradniji brojnih benzinskih postaja (2021.) vise od 70 mil. EUR HEP-a
)
za INA-u
= ING-GRAD je odradio preko 50 energetskih i infrastrukturnih Vijetroelektrana Lukovac Vijetroelektrana snage 48 MW koja Balkan Energies
projekata te sudjelovao u izgradnji preko 330 MW elektrana na (2017) uklju€uje 16 vjetroturbina Cooperatif

obnovljive izvore energije

Znacajni projekti

BP Ina Karlovac Vjetroelektrana Lukovac Most Monument — Sv. Katarina

11 Izvor: Izvje$ca Uprave ING-GRAD-a i web stranica ﬁ



ﬁmc—cun Poslovni segmenti (Ill) - Poslovni i stambeni objekti

Kljucni komentari Projekti i klijenti
= Drudtvo redovito izvodi gradevinske radove na nekim od Naziv / Godina Opis Klijent
najznacajnijih poslovno-stambenih objekata u Hrvatskoj. To uklju€uje
razliite vrste objekata, od poslovnih uredskih zgrada, trgovackih Trg pravde Izgradnja zgrade povrSine 25.000 m?i Ministarstvo
centara, stambenih zgrada do industrijskih pogona (2024.) podzemne garaze povr$ine 50.000 m2 pravosuda
= Sto se tie projekata poslovno-stambenih objekata, ING-GRAD je . ) .
specijaliziran za sliedece segmente: (i) izvodenje gradevinske jame, Sveugilite u Dubrovniku Konstrukcija romboidnog oblika Sveugiliste u
(i) izvodenje obrtnigkin i instalaterskih radova, (i) uredenje i studentskih domova s Cetiri etaze i 503 -
) ) ! i ! e (2020.) . Dubrovniku
opremanje objekata te (iv) uredenje prometnica, parkirali$ta i vanjskih lezaja

dijelova objekata - -
Izgradnja $kole povrsine 7.850 m?

* Drustvo ima vise od 35 izvedenih projekata u segmentu poslovno- gzgg\ggfg?a Ivanja zgrada, uklj. trodijelni sportski i Grad Zagreb
stamvl:_)enlh objekata, Sto rezultira s viSe od 30.000 m2 natkrivene : vigenamjenska dvorana za 720 ugenika
povrsine

Znacajni projekti

ST jeil
u i llll1

| S

Studentski dom, Dubrovnik Poslovna zgrada Zapresi¢ d.o.o. Stambeno poslovna zgrada Zavrtnica

12 Izvor: Izvje$¢a Uprave ING-GRAD-a i web stranica ﬁ



ﬁ ING-GRAD | Zaposlenici

Razvoj radne snage (2021.-2024.)

164 183 205 221

2021. 2022. 2023. 2024.

I Domaci zaposlenici Strani zaposlenici

= Od 221 zaposlenika na kraju 2024. godine, 147 zaposlenika ima ugovor na
neodredeno, dok su ostali na fiksnim ugovorima

= Broj stranih radnika raste u posljednjih nekoliko godina, na kraju 2024. je
predstavljao 28% ukupne radne snage

Prosjecna placa (2021.-2024.)

u EUR
2.588
2.110
1.560 1.650 1.809
1.477
468 495 633 779
2021. 2022. 2023. 2024.

I Neto placa Dodaci
= Otprilike 2/3 zaposlenika radi na gradilistima (stolari, tesari, armiraci, itd.).

Ostatak radne snage se odnosi na menadzment, sluzbe podrske, inZzenjere i
voditelje gradilita

13 Izvor: Izdavatelj

Struktura zaposlenika (2024.)

I Operativa
Sluzbe podrske

B Menadzment
Ugovaranje
Nudenje

Fluktuacija zaposlenika

Kao najprofitabilniji lider u industriji koji nudi stimulativno poslovno okruzenje,
ING-GRAD biljezi minimalnu stopu fluktuacije

U vedini sluajeva otpustanje zaposlenika odnosi se na strane gradevinske
radnike koji ne ispunjavaju oc€ekivanja nakon probnog roka (obi¢no 6-12
mjeseci); u 2023. godini Drustvo je otpustilo 10 gradevinskih radnika iz
Turske

Vecina stranih radnika dolazi iz okolnih zemalja poput BiH i Makedonije koje
dijele sli¢an jezik i kulturu

Drustvo kontinuirano ulaze u razvoj ljudskog kapitala i potice zaposlenike na
stru€no i obrazovno usavrSavanje (npr. ING-GRAD je sufinancirao MBA
studij za 2 zaposlenika)

]
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ﬁ ING-GRAD

Razvoj gradevinskog sektora u Hrvatskoj

Povijesni udio gradevinarstva u ukupnom BDP-u

A 2003. Ulazak usporedivih
zemalja u EU

2008
Slovacka: 9,1%

Slovenija: 8,3%
Poljska: 8,2%

A 2013. Ulazak Hrvatske u EU

2015.
Poljska: 8,7%

2023

. 0, ~r
2003. Hrvatska: 7,7% Slovacka: 7,9% Slovacka: 7,7%
12% - . . & Q0
HF’O'JtSkka- -6685{; Slovenija: 5,4% Poljska: 6,4%
10% - rva s__a.. ) 0o Hrvatska: 4,4% Slovenija: 6,4%
Sloverjlja. 6,1% Hrvatska: 5,8%
8% Slovacka: 6,0%
b A
6% -
4% A

2000. 2001. 2002. 2003. 2004. 2005. 2006. 2007. 2008. 2009. 2010. 2011. 2012. 2013. 2014. 2015. 2016. 2017. 2018. 2019. 2020. 2021. 2022. 2023.

A Pristup EU — Hrvatska — Poljska Rumunjska = Slovenija — Slovacka

= (Od 2000. do 2008. godine u Hrvatskoj je doslo do procvata gradevinske aktivnosti (pove¢anje s 4,9% na 7,7% udjela u BDP-u) kao rezultat znacajnih
infrastrukturnih projekata u cestogradniji i brzog rasta trziSta nekretnina

= Razdoblje recesije imalo je zna€ajan utjecaj na gradevinski sektor, buduci da su se gradevinske aktivnosti kontinuirano smanjivale sve do 2015. godine.
Tijekom tog razdoblja udio gradevinskog sektora u BDP-u bio je znatno ispod usporedivih zemalja

= QOd 2015. nadalje biljeZi se uzlazni trend gradevinske aktivnosti, a udio gradevinskog sektora u BDP-u konvergirao je prema usporedivim zemljama EU, ali
je i dalje ispod prosjeka usporedivih zemalja

15 Izvor: Eurostat
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ﬁmc—clmp Pregled steta od potresa u Zagrebu i Petrinji

= U 2020. godini, centralnu Hrvatsku su pogodila dva jaka potresa &to je imalo znagajnu ulogu na zamah gradevinske industrije u Hrvatskoj. Prvi
potres magnitude 5,5 prema Richteru, pogodio je i znaCajno oStetio Zagreb krajem oZujka 2020. godine. Devet mjeseci kasnije, razorni potres
maghnitude 6,2 prema Richteru, pogodio je podrucje Petrinje

= Prema podacima Vlade Republike Hrvatske, ukupni iznos sredstava potrebnih za oporavak i rekonstrukciju objekata za oba potresa, je procijenjen
na 26 mird. EUR, dok je najveéa Steta zabiljezena na objektima kulturne bastine. Gledajuéi samo zagrebacki potres, broj oStecenih objekata
uklju€uje 192 kulturne institucije, 13 drzavnih zasticenih objekata i 159 vjerskih objekata diliem grada i dviju Zupanija

= Ukupan iznos potreban za oporavak i rekonstrukciju objekata u segmentu kulture i kulturne bastine nakon zagrebackog i petrinjskog potresa iznosi
3,2 mird. EUR, dok u segmentu obrazovanja zahtjeva dodatnih 2,8 mird. EUR

Sazetak iznosa potrebnih za oporavak i rekonstrukciju objekata ostecenih u potresima (u mil. EUR)

Segment Zagreb Petrinja Ukupno

Stanovanje 9.128 4.758 13.886
Zdravstvo 2.435 393 2.828
Obrazovanje 2.361 429 2.790
Kultura i kulturna bastina 2.517 687 3.204
Gospodarstvo i ostalo 1.028 2.137 3.165
Ukupno 17.469 8.404 25.873

Izvor: Croatia Earthquake — Rapid Damage and Needs Assessment 2020 ﬁ
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ﬁmc—clmp Kretanje indeksa klju¢nih materijala u Hrvatskoj

Indeks cijena armaturne celicne Sipke i mreze

250 ~

200 -

150 A

100 T T T T T T T T
01/21 07/21 01/22 07/22 01/23 07/23 01/24 07/24

— Celi¢na $ipka B500B — Celi¢na mreza B500B

Indeks cijena kljucnih vrsta cementa za beton

160 A

140 -

120 A

100 1 T T T T T T T
01/21 07/21 01/22 07/22 01/23 07/23 01/24 07/24

= Beton C 25/30 = Beton C 37/30

Izvor: Dru$tvo, Hrvatska gospodarska komora

250 A

200 +

150 A

Indeks cijena celicnih profila i ploca

100

01/21 07/21 01/22 07/22 01/23 07/23 01/24 07/24

— Celiéni profi  — Celi¢na plo¢a

Kljucni komentari

Kljuéni gradevinski materijali koje Drustvo koristi su &elik i betonski
cement. Najkoristeniji €eli€ni proizvodi su armaturne celiCne Sipke i
mreze, Celi¢ni profili i Celicni limovi

Sto se tice betonskog cementa, ING-GRAD Kkoristi razliCite vrste

betona razli¢ite tlaCne &vrsto¢e. NajCeSée koriStene vrste cementa za
beton su C 25/30i C 30/37

Kada je rije¢ o cijenama armiranog &elika, one su u silaznoj putaniji i
stabilizirale su se od vrhunca u svibnju 2022. te je od tada zabiljeZzen
pad od 46,3% i 46,5% u odnosu na cijene iz listopada 2024. Cijene
Celi¢nih profila i plo€a bile su takoder na vrhuncu u svibnju 2022., a do
danas su pale za 41,0% i 44,3%

S druge strane, cijene cementa za beton su u uzlaznom trendu i
trenutno su na najviSoj razini od srpnja 2020. godine, biljezeci rast od
62,0% i 55,6% u tom razdoblju



ﬁmc—clmp Makroekonomski pregled

Realni rast BDP-a po drzavama (2019-2023 CAGR%) Predvideni rast realnog BDP-a po CEE drzavama

1
! 3,4% E 3,5%
2,9% | I 3,0%;
' 2,6% 28% :
2,4% 2,4% ! ,6%
22%  2.2% ! 2.4% 2,3% 2,3% 2 20 2,20 :
! ! 1
: 1
! |
1,2% : 1,3% 1.4% !
09% 10% ! 0.9% 1,0% |
: 1
1 1
| 1
| 1
Ceska Italija EU-27 Madarska CEE  Rumunjska Slovenija  Poljska :_H_rv_at_sk_a: Madarska Ceska Rumunjska  Slovenija Slovacka Poljska :__Hr_vgt§k§_
prosjek
2024 M 2025
Kljucni komentari Pokazatelji povjerenja po sektorima u EU (sijecanj 2025.)
= Hrvatsko gospodarstvo biljeZi iznimnu godisnju stopu rasta od 3,4% od Drzava Industrija  Usluge Potrosnja Maloprodaja | Gradevina
2019. godine, nadmasivéi sve CEE drzave unutar EU i druge vodece EU-27 119 67 133 33 L 49
europske drzave i trgovinske partnere poput Njemacke i Italije. Sli¢an . B | X
trend predvida se za 2024. i 2025., sa izvrsnim rastom od 3,5% u Njemacka "25.4 4.8 -11,9 237 14 !
2024. i 3,0% u 2025. Ceska 6,6 31.2 12,0 178 1 62
1
= Hrvatska se istie u regiji srednje i istoéne Europe, zahvaljujuci Rumunjska 23 4,8 20,3 7.9 | -6,0 !
snaznoj domacoj potraznji, padu nezaposlenosti, javnoj potro3nji, italii 83 50 148 127 | 57 1
apsorpciji fondova EU i snaznoj turistiCkoj potrazniji talija - ' s ' X ' |
= Opcenito, ukupni gospodarski sentiment u EU-u u sijeénju 2025. Poljska -16.7 -5.4 27 2.6 | 167
prilicno je negativan medu glavnim industrijama prema anketi Slovenija -7,6 16,0 -28,2 17,5 X 4,9 .
4 1
menadzera Madarska 15,7 15,9 27,5 265 1 -189 1
= Za razliku od vecine europskih zemalja, Hrvatska je jedna od rijetkih !
P ) °] ‘ Hrvatska 3,7 29,5 16,2 124 | 122

zemalja s kontinuiranim pozitivnim indeksima u posljednjih 12 mjeseci

18 Izvor: Eurostat, FocusEconomics ﬁ



ﬁmc—clmp Usporedba s konkurentima u Hrvatskoj

Prihodi i EBITDA u 2023. Trogodisnji CAGR prihoda i EBITDA-e

264,0
30,8 22,9% 22,6% 33,5% 30,5%
164,6 19,5%
107,7 19,8%
1 101,5 97,6 9.5% 12,8%
61,6 7 9,5%
. 275% 1’6%
I
Prihodi EBITDA Prihodi EBITDA -0,3%
I KAMGRAD RADNIK GIP PIONIR Il NG-GRAD RADNIK Il GP KRK
Il ING-GRAD osiJEk-KOTEKS Il GP KRK I KAMGRAD GIP PIONIR OSIJEK-KOTEKS

Prosjecna trogodisnja profitabilnost (2021.-2023.) Prosjecni trogodisnji povrati (2021.-2023.)("

0, 0, 0,
13,4% 13,2% 10,0% 16.9% 16.3% 57.4% s
9.3% g gy % 1%
8,6% 6,2% 5,6%
53% 5,1% 4.1% 13,3% 15,8%

. 2,4% 11,6% 11,8%

3g EBITDA marza 3g Neto profitna marza ROA ROE

0SWEK-KOTEKS [l KAMGRAD [l GP KRK Il ING-GRAD OSIJEK-KOTEKS GIP PIONIR

I KAMGRAD RADNIK Il GP KRK

Il NG-GRAD RADNIK GIP PIONIR

Unato€ niZzim razinama poslovnih prihoda u usporedbi s konkurentima, ING-GRAD ostvaruje najviSe stope profitabilnosti u pogledu EBITDA-e i neto
dobiti, s 3-godiSnjom EBITDA marzom od 13,2% (prosjek 9,2%) i profitnom marZzom od 10,0% (prosjek 6,0%)
Takoder, Drustvo ostvaruje najveci povrat na imovinu (ROA) u usporedbi s konkurentima od 16,9%, te drugi najveci povrat na kapital (ROE) od

49,7% odmah iza Kamgrada s 57,4%

Izvor: Fina - Info Biz; @ Napomena: U izracunu ROE-a, kapital i rezerve ING-GRAD-a su smanjeni za 23 mil. EUR. reflektirajuci stjecanje trezorskih dionica kako bi bio ﬁ

19
usporediv s Kamgradom. Slicnu optimizaciju kapitala je Kamgrad proveo u 2021. godini $to je takoder utjecalo na povecanje ROE-a.
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ﬁmc—clmp Izlazak na burzu

Zasto smo se odlucili za izlazak na burzu?

Kako bismo mogli koristiti potencijal burzovnih instrumenata za financiranje potencijalnih strateSkih akvizicija u buduénosti s naglaskom na sektor
geotehnike i konsolidaciju manjih, a nama zanimljivin gradevinsko-inzinjerskih operacija

Kako bismo mogli podijeliti suvlasni$tvo nad kompanijom s nasim kljuénim zaposlenicima, radi njihovog nagradivanja i dugoro¢nog vezivanja uz kompaniju,
kao i radi privlacenja najkvalitetnijeg kadra u nasoj djelatnosti

Kako bismo osigurali permanentni kapital potreban za rast i razvoj Drustva te osnazili kapitalnu osnovicu za bankovne garancije i eventualno bankovno
financiranje u budu¢nosti

Kako planiramo izici na burzu?

e Prodaja postojecih dionica javnosti (Q1 2025.) 9 Ciljana vlasnicka struktura nakon IPO -a
Prodaja . . L
30% Branislav Brizar Investitori Trezor
ﬁ ING-GRAD M Investitori
66% 30% /%
ﬁ ING-GRAD

Kroz dokapitalizaciju od 40-50 mil. EUR, ING-GRAD planira financirati akreativne akvizicije u sektoru geotehnike, §to ée
dodatno ubrzati razvoj Drustva i omoguditi rast prihoda od 50-60 mil. EUR i EBITDA-e od 6-7 mil. EUR



ﬁmc—cun Plan koristenja IPO sredstava

Konsolidacijski potencijal geotehnickih kompanija u Hrvatskoj

= Kroz suvlasnistvol u ING-JET-u (50%?) koji je usko specijaliziran za izvodenje radova u podrucju geotehnickih djelatnosti, Drustvo je identificiralo
konsolidacijski potencijal u geotehni¢kom sektoru u Hrvatskoj

= S obzirom na velik broj manjih kompanija u geotehnickoj industriji u Hrvatskoj, ING-GRAD bi akvizicijom 3 do 5 kompanija postao uvjerljivi trzisni lider te bi
kroz objedinjavanje poslovanja i sinergije znacajno podigao profitabilnost i prihode preuzetih kompanija

= Najveée svjetske gradevinske kompanije poput Vinci-a, Skanska-e i ostalih su kroz akvizicije izgradili in-house geotehni¢ke timove, Sto potvrduje
opravdanost ING-GRAD-ove strategije konsolidacije navedenog sektora

Ukupno trziste geotehnickih Akvizicijski potencijal

kompanija u RH (3-5 kompanija) Akvizicijska vrijednost

c. 100 mil. EUR

prihoda c. 50 mil. EUR

prihoda

c. 10 mil. EUR

EBITDA c. 6 mil. EUR

EBITDA

I Akvizicijom 3 do 5 geotehnickih targeta, ING-GRAD bi uveéao prihode za c. 50 mil. EUR i EBITDA-u za 6 mil. EUR te bi kontrolirao c. :
40-50% trzista geotehni¢kog sektora u RH 1

22 (1) Napomena: 19% direktno vlasnistvo putem ING-GRAD-a, i 31% indirektno viasnistvo kroz ¢lanove obitelji Brizar ﬁ



ﬁmc—clmp Pregled multiplikatora trgovanja usporedivih kompanija

Ime kompanije Drzava kap-)rig:?zga::ija EV/EBITDA Di\[;ir?r(]aggni Free float %
SKANSKA Svedska 8.475 7.835 11,8x 18,9x 2,4% 83,7%
EPEAB= Svedska 1.972 3.258 9,5x 14,4x 2,0% 57,6%
Ncc” Svedska 1.373 1.881 7,5 12,0x 2,6% 90,9%
| VEIDEKKE | Norveska 1.652 1.485 6,3x 14,2x 5,7% 79,3%

o Svicarska 593 1.103 5,5x 4,0x 2,0% 62,4%
heymans Nizozemska 816 908 5,7x 9,9x 3,0% 77,4%
Poljska 2.742 2.241 10,1x 16,2x 7,7% 49,9%

STRABAG Austrija 4.900 3.856 2,4x 6,5% 5,3% 10,9%
DORR Austrija 702 926 3,3x 7,6x 4,2% 42,3%

HOCHTIEF Njemacka 10.421 13.555 9,2x 14,0x 3,3% 21,1%
Prosjek 3.365 3.705 7,1x 11,8x 3,8% 57,5%

23 posljednjih 12 mjeseci (LTM)

Napomena: Navedene javno listane kompanije izabrane na temelju dominantnog udjela visokogradnje u prihodima. Svi pokazatelji i multiplikatori odnose se na rezultate za
Izvor: Bloomberg,14/01/2025 ﬁ



ﬁ ING-GRAD | Valuacijska ocekivanja

Pregled valuacije Klju€ni komentari
Neto dug EqV

u mil. EUR Multiplikator 2024 EV 2024 100% U valuaciji smo uzeli u obzir prosjek europske peer grupe koja
( ) trenutno trguje na 7,1x EV/EBITDA i 11,8x P/E multiplikatoru,

EV/EBITDA 7.1x 219 1563 55 1618 te smo uzeli prosjek dobivene vrijednosti oba multiplikatora

P/E 11,8x 16,7 196,7 kao finalni EqV od 179,2 mil. EUR.

Prosjec¢ni EqV 179,2 . Lo . s

) . Na EqV od 179,2 mil. EUR primijenili smo sljedece diskonte:

Diskont za zemlju i ciklicnost 30%

Diskont za IPO 15% a) od 30% za znaCajno manje operacije u usporedbi s peer

Ukupni diskont 45% tgr”p‘;mv jer Drr‘]‘.?;‘]‘;% posgujoel.ns.;mot na jednom .;rt.zri]f’;“' N

Vrijednost dioni¢kog kapitala 98,6 renutacno —izni poveyn! raismim - uvjet u

T e Hrvatskoj,
Broj dionica u optjecaju 2.633.400 ) ) ~ B
Cijena dionice (EUR) 374 b) pd 15% za IPO diskont za financijske (manjinske)
investitore.

Preliminarna cijena dionice u IPO-u Donja Gornja ING-GRAD planira dividendni prinos od 5,7-7% na cjenovni

Cjenovni raspon (EUR) 37,0 46,0 raspon dionice u IPO-u (60% payout ratio). Drustvo se u

Vrijednost ponudenih 1,2m dionica u IPO-u (mil. EUR) 44.4 55,2 Prospektu obvezalo na isplacivanje dividende u iznosu od 33-

Vrijednost dionickog kapitala prije IPO-a (mil. EUR) 97,4 121,1 67% neto dobiti do 2028.godine.

EV/EBITDA 4,2x 5,3x

P/E 58X 7.2x Bilan¢ne vrijednosti koje nisu uzete u obzir u valuacij, a

Dividenda po dionici u 2025. (EUR) 2,6 2,6 J ) Il

predstavljaju dodatnu vrijednost za investitore:

Dividendni prinos 7,0% 5,7%

= 100% udjela u kompaniji Vila-Grad Jordanovac, u iznosu

od 0,3 mil. EUR, koji se odnosi na 598 mZ2 premium
Bilanéne vrijednosti koje nisu uzete u obzir pri vrednovanju dionice u mil. EUR zemljista na Jordanovcu,

Udjel u Vila-Grad Jordanovac 03 « 19% udjela u kompaniji ING-JET, konzervativno
Udjel u ING-JET-u (19%) 1,0 procijenjeno na 1,0 mil. EUR,
Visak radnog kapitala (normalizacija potrazivanja od kupaca) 10,0

= Na kraju 2024. godine neto radni kapital bio je znatno visi
Ukupno 11,3 nego u prethodnim kvartalima i godinama, zbog
iznadprosje€nih potraZivanja od kupaca u iznosu 40 mil.
EUR. Normalizacija potraZivanja (na ugovorene brojke)
trebala bi donijeti c. 10 mil. EUR vrijednosti.
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ﬁmc—cun ‘ Dugorocne financijske smjernice

Povrat na dioni€ki kapital
> 20%

Payout ratio
33 -67 % do 2028.

Dugoro¢na EBITDA

marza > 10%

Dugoro€no zaduzivanje

< 1x EBITDA
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ﬁmc—cun ‘ Struktura ponude

Vrsta ponude

Inicijalna javna ponuda

Izdavatelj

ING-GRAD d.d. (IG-R-A)

Distribucija

Institucionalni investitori u Hrvatskoj i drzavama EGP-a
Retail investitori u Hrvatskoj uklju€ujuci zaposlenike

Sluzbeno trzisSte Zagrebacke burze

Velicina ponude

44 - 55 mil. EUR

Raspon cijene

EUR 37 - 46

Koristenje IPO sredstava

Akvizicije geotehnickih kompanija i drugih gradevinsko-inZzenjerskih operacija

Lock-up

365 dana za g. Branislav Brizara

Green Shoe & OA

Opcija ponude do 120.000 dodatnih dionica u svrhu stabilizacije cijene



ﬁmc—clmp Kljuéni datumi

Veljaca 2025. Ozujak 2025.

Pon Uto Sri Cet Pet Sub Ned || Pon Uto Sri Cet Pet Sub Ned

24. veljace do 6. ozujka Knjiga upisa

- 6. ozujak Konaéna cijena i alokacija

10. ozujak Uvrstenje na ZSE
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ﬁ ING-GRAD

Zasto je ING-GRAD jedinstven za investirati?

Snazni dividendni potencijal (visoke marze, snazna bilanca, niski zahtjevi za
kapitalna ulaganja)

Najveci backlog u povijesti poslovanja i predvidljiv srednjoro¢ni rast

Prilike za dodatni rast kroz akreativnu konsolidaciju

Odli¢an poslovni mix s visokom operativhom polugom (lean poslovni model)

Izvanredna reputacija medu klijentima, podizvodac¢ima i zaposlenicima (visoka
oc¢ekivana participacija zaposlenika u IPO-u)



VI.

. "y ! ,’7." i
{Obnavljamo naj ednije§



ﬁmc—clmp Kljucni povijesni financijski podaci

u mil. EUR 2021. 2022. 2023. 2024. 3g. CAGR
Ukupni prihodi 58,6 82,3 97,6 129,4 30,2%
Poslovni prihodi 57,5 81,3 97,1 120,9
Ostali prihodi 11 1,0 0,5 8,5
Materijalni troSkovi 45,7 64,6 66,5 92,1 26,3%

TroSkovi podizvodaca 39,2 54,1 59,6 75,2
Ostali materijalni troSkovi 6,5 10,5 6,9 16,9
TroSkovi osoblja 3,6 6,7 9,4 11,8
Rezervacije 0,1 0,3 3,9 1,6

EBITDA 7,6 8,7 15,5 21,9 42,2%
EBITDA marza % 13,0% 10,6% 15,9% 16,9%

Amortizacija 0,8 11 1,7 2,0
Financijski prihodi 0,1 0,1 0,6 0,6
Financijski rashodi 0,1 0,4 0,3 0,3

EBT 6,8 7,3 14,1 20,4 44,1%
Porez na dobit 0,5 1,3 2,6 3,7
Neto dobit 6,4 59 11,5 16,7 38,0%
Kapital i rezerve 19,8 22,1 28,9 20,9
Ukupna imovina 42,1 42,9 56,0 71,9
Neto dug (novac) (9,6) (13,0) (30,8) (5,5)

Potrazivanja od kupaca (+) 15,4 16,1 6,2 40,4
Zalihe (+) 1,5 3,3 3,7 1,6
Obveze prema dobavlja¢ima (-) 7,0 111 91 19,3

Neto trgovinski kapital 9,9 8,4 0,7 22,8
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